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AHHOTALUA .

[IpoGiiemMa OLEHKH KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH KOMIIAHHM B YCIOBHSX TpaHCHOPMUPYEMONH HKOHOMUKHU
SBJISIETCSI OYEHb CJIOXKHOM M MHOrorpaHHod. OJIHako, OT CTENEHU 3TOM OLEHKH BO MHOI'OM 3aBHCST
pe3yabpTaThl JEATENbHOCTH npeanpusatuss B Oynaymem. CI0XHOCTb KAaTE€ropud KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH
00BsiCHsIeTCA OOTBIIMM Pa3HOOOpa3uEM MOAXO0I0B M METO/IOB K €€ olleHKe. [loMuMo TeopeTHuecKux Mmoaxo10B
K OIIGHKE KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH MPEINPHUATHS, B OJKOHOMHKE OOCYKIAeTCs BaXHOCTh IPOOIIEMBI
MPAaKTUYECKOM OIEHKH. BakHO OTMETUTh, YTO Ha CETOAHAIIHMN JICHb YYEHBIMH YK€ pa3paboTaHbI
OTIpe/IeTICHHbIE METOAUKH OLIEHKH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPEATIPUSITHSL.

KaiwoueBblecsioBa:  KOHKYPCHIHMS, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh  OpraHM3alliM, KOHKYPEHT,  OILICHKa
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHU3alliy, METO/IbI OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpPTraHM3aliH, TIOBBIIICHAE
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

BBenenne:PaccMoTpyuM  NPOJYKTOBBIE  METOABI  OLEHKHM  KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH — MPEANpPHTHS.
[IpoayKTOBBIE METO/BI OCHOBaHBI Ha TOM, YTO OLIEHKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KOMITAHWU HPOU3BOIUTCS
yepe3  OLEHKY  KOHKypeHTocmocoOHoctw — ero  mpoxaykuuu.  CreoBaTenbHO,  4Y€M  BBIIIE
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TOBapa, TEM BbIII€ KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh npeanpusTus. [Ipu atom uist onieHKu
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOAYKILMH HPUMEHSIOTCS MapKEeTHHTOBbIE M KBAJUMETPUUECKHUE METOAbI, B
OCHOBE KOTOPBIX JISKUT HaX0XK/I€HUE [IeHa-KauecTBO NpoAyKuuu. iMeeTrcs 6011b1110€ MHOT00Opa3ue METOIUK
HaXO0XXJICHUS JAaHHOTO COOTHOIIEeHUs. PaccMoTpuM Hanbosiee paclipoCTpaHEHHYIO U3 HUX.

Hekotoprie yueHble B KadecTBE TMoOKa3aTelisi KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH TMPOAYKIIMU  MpeiaraloT
paccMaTpuBaTh PHIHOYHYIO 1010, CUMTaeM, 4TO TaKOE UCIIOJIb30BAHUE SABIISETCS 00JI€€ TOYHBIM OTPaKeHUEM
KOHKYpPEHTOCTIOCOOHOCTH. OTMETHM OCHOBHBIE TIPEUMYIIECTBA U HEJIOCTATKH JAHHOTO TOIX0/1a.

OpHMM U3 MPEUMYIIECTB SBJISETCS TO, YTO OH MO3BOJIAET YUUTHIBATh [VIABHYIO COCTABIISIOILYIO PEATIPUATHUS
— KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh €€ MPOAYKIMH. A K HEJAOCTaTKaM CYHIECTBYIOIIErO MOAX0AAa OTHOCUTCS TO, YTO
KOHKYPEHTHasl CWJa IPOAYKIIMHM HE PaBHA YCTOMYMBOMY KOHKYPEHTHOMY IPEUMYILECTBY MPEANPUATHUS, TaK
KaK JIF0ObIe [IEHOBBIE MJIM KaUeCTBEHHBIE NMPEUMYIIECTBA MPOIYKIUN ObICTPO MEPEHUMAIOTCS KOHKYPEHTaMU
Y DKOHOMUYECKHUE BBITOJbI OT HUX YMEHBUIAKOTCS.
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Eme ogauM HegocTaTKoM SIBJISIETCSl TO, YTO JAHHBIA METOJ JaeT BEChbMa OTPAaHUYCHHOE IMPEICTABICHHE O
paboTe  KOMIIAaHMM B  IIEJIOM, I[IOCKOJIKY OCHOBHOE BHHMAaHHE  yJIEISIETCS  PACCMOTPEHUIO
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPOAYKITHH.

Jlaiee paccMOTpUM MATPUYHBIE METOJBI ONPEICICHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEINPUSTUS B YCIOBHSIX
TpaHchopMUPYEMO IKOHOMHUKH.

Matpuunbie MeToabl ObUTH pa3paboTansl B 1960-X IT. aMEpHKAHCKUMHU KOHCAJITHHTOBBIMUA KOMITAHHSIMH.
JlanHoe Ha3BaHHME 3TH MOJENU MOJYYWIH MOTOMY, YTO HMEIOT MATPUYHYIO CTPYKTYPY OTOOpa)KeHUs
pe3yJIbTaTOB aHAIU3A.

BaxxHoif 0cOOEHHOCTBIO JaHHOTO MeTofa sBisieTcs (OKyCMpoBaHHWE BHHUMaHHS Ha PAcCMOTPEHUU
MapKETHUHTOBOU JIEATSIBHOCTH MPEANPHUATHS U €€ COCTABIISIONIUX CTPYKTYPHBIX eIUHUI (OU3HEC-CAMHHII).

Hcxons w3 yKa3aHHBIX KOHUENUMH, OW3HEC-€UHMIIBI KOMMAHUU IU(P(EpeHUUpPYIOTCS C TOYKHU 3pEHHUs
OTHOCHUTEIIHOW JIOJIM PBIHKA (TI0 OJHOW OCHM KOOPJAMHAT) U TEMIIOB POCTa COOTBETCTBYIOLIMX PBHIHKOB (IO
npyroit ocu). IIpu 3TOM OTHOCUTENBHAs JOJS PhIHKA — 3TO OTHOLIEHHE JOJIM AAHHOTO MPEANpUATHS K J0je
KPYITHEHIIIEro KOHKYPEHTa Ha PHIHKE COOTBETCTBYIOLICH OTPACIH (JIOJTM U3MEPSIOT B HATYPAIbHBIX €IMHHUIIAX
npoaykuun). CrienoBarenbHO, 00JIaaHue BBICOKOW [JOJ€H pBIHKA, COIVIACHO KOHIIENLMU KPUBOM OIbITa
JIOJDKHO TIPUBOJUTH K MUHUMAJILHOMY (OTHOCHTEIBHO KOHKYPEHTOB) YPOBHIO M3JIEPKEK M MAKCHMAIbHOMY
YPOBHIO NPUOBLIH.

Temnbsl pocTa pbhIHKA OLEHUBAIOTCA OTHOCUTENBHO CPEAHEOTPACIEBBIX (CPEIHEPHIHOYHBIX) BEJIMYUH:
XO3SICTBEHHbIE €JMHULIBI, TJI€ TEMIIbl POCTa BBILIE, YEM B 3KOHOMHUKE B IIEJIOM, JOJDKHBI MIONACTh B SYEHKH
«OBICTPOTO pOCTa», a B OTPACISIX, KOTOPBIE PAacTyT MEUIEHHEE, — B STUCHKH «MEIJICHHOTO pocTay. [IpoayKTsl,
UMEIOIME BBICOKYIO JIOJI0 Ha pacTyIIUX pPBIHKaX («3BE3/bI»), — YCWJIMBAIOT KOHKYPEHTHBIE MO3UIMU
KOMITaHUU; HU3KYIO JIOJII0 Ha CTarHUPYIOUIUX PbIHKax («cobaku») — ocnadmstoT. Ha mone marpuisl OusHec-
eMHUIBI 0003HAYAOTCS KaK KPYrM B COOTBETCTBYIOLIMX KBaJpaHTax (IUIOIIA[b KPYroB MPONOPLHMOHATbHA
Macurabam JIesITeIbHOCTH OM3HEC-CIMHNILY).

PaCCMOTpI/IM ONEpallOHHBIC MCETOAbl KaK HWHCTPYMCHT OLCHKH KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I KoMIlaHuu. B
COOTBE€TCTBHHM C JaHHBIM MCTOIOM HauoOoee KOHKypeHTOCHOCO6HBIMI/I OpCANpPUATUAMA  ABJIAIOTCA TC
NpeANpUATUA, Y KOTOPBIX JIYUIIC OpTraHN30BaHa pa60Ta BCEX CJ'Iy>K6 n HOI[pa3I[eJ'IeHI/II71.

Ha paboty xomnaHuu OKa3blBalOT BIUSHUE OECUMCIEHHOE MHOXECTBO (PaKTOPOB — PECYPCOB MPEIIPUSIITHS.
Ananu3 3(p@pekTuBHOCTH pabOThl KOMIIAHUM B IIEJIOM CKJIA/IbIBA€TCA W3 OLEHKH HCIOJIb30BAaHUS MM 3THX
pecypcoB. CneayeT OTMETHTb, YTO MOJ pEeCypcaMu IOHMMAETCs HE TOJIbKO KalluTal, HO W IepcoHal
KOMIIaHUH, MEHEKMEHT, CUCTEMAa MapKeTUHIa U apyrue. Kaxaplil pecypc KOMIaHUH, ONPEAEIECHHBINA TAKUM
00pa3oM, MOXET OBITh OIIEHEH COOTBETCTBYIOIIMM KOJHYECTBEHHBIM HIIM KAa4eCTBEHHBIM ITOKa3aTelIeM.
CrnenoBarenbHO, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh KOMIAHMM B YCIOBUSX TPaHCHOPMHUPYEMOH IKOHOMHUKHU
IPEJCTaBIAET ce0sl KaKk CyMMa YacTHBIX NOKa3aresnel 3()()eKTUBHOCTHU BBIIOJIHEHHUS! UM OTAEIbHBIX ACIEKTOB
XO35MCTBEHHOU JEATEIbHOCTH — OIlEepaLuil.

3aKk/o4eHune.

[lo nHameMy MHEHHWIO, CcHUCTeMa Yy4eTa (AKTOPOB KOHKYPEHTOCIMOCOOHOCTH KOMIIAHUU B YCIOBHUAX
TpaHCPOPMUPYEMON SKOHOMHKH SIBIISIETCS OTKPBITOM, & COBOKYITHOCTh BCEX 3JI€MEHTOB JaHHOW CHCTEMBI —
HeyeTKuM. CTOPOHHUKH JAHHOTO TMOAXOJa B CTPEMIJIEHHH MaKCUMAIbHO y4YeCTh BCE (DAKTOPHI CHCTEMBI
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BKJIIOYAIOT B 3TOT MepeueHb U (PaKTOphl, HaXoAsmuecs B (PYHKIMOHAIBHON 3aBUCUMOCTU (HAIpUMeED,
PEHTa0ETbHOCTh, YPOBEHD U3JEPAKEK), @ 3TO HE COBCEM KOPPEKTHO C METOJOJIOTHUECKON TOUKH 3PEHUS.

Kpome Toro, mpomecc yudera Takux (aKTOpOB CTAaHOBUTCS TPYIJOEMKHM, cOOp U aHaiu3 UHPOpMaluu
MPAKTUYCCKU HCOCYIMICCTBUMbBIM U B KOHCUHOM HUTOI'C 3TO CHHIKXACT MPAKTUICCKYIO IPUMCHUMOCTDH HO,HO6HBIX
METOZIOB OILICHKA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NpEANPUATHA. B 3TOM ciy4ae MIMPOKO MPUMEHSIOTCS
HKCHEPTHBIE METO/IbI MCCIICAOBAHMSI, OTIMYAIOIINECS CBOCH YCIIOBHOCTBIO.

[TonBoas UTOT BBILIECKA3aHHOMY MOKHO CZENaTh BBIBOJ, UTO ONEPAMOHHBIC METO/bI HE BCErJa MO3BOJISIOT
MIPOBECTH JIOCTOBEPHYIO OIEHKY KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH KOMITAaHWH, B CHITY 3TOTO NMPUMEHHMOCTh MX Ha
MIPAKTUKE CHIKAETCSI.

Janee paccMOTpUM KOMOMHHUPOBAHHBIE METO/IBI OIIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PEAPHUATHS.

Texkymas M NOTEHUUATbHAs KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTh M MX COOTHOLIEHHMsS B paMKaX WHTErpajibHOIO
[I0Ka3aTeisi KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANpPUATUS B 3aBUCHUMOCTH OT METO/a MOTYT BapbupoBarbcsi. B
OOJIBIIMHCTBE CIIydaeB TeKyllas (JOCTUTHYTas) KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh OIpENeseTCsl Ha OCHOBAHUU
OLIEHKM KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH NPOAYKLMU HPENNpHUsITHs (IIPOLYKTOBBIE METObI), MOTEHIMAbHAS —
IIyTeM OLIEHKU YaCTHBIX MoKa3aTesiel 3((HEeKTUBHOCTH BBIIIOJIHEHUS UM OTACIbHBIX ACIIEKTOB X035 CTBEHHON
JIESITEIbHOCTH (10 aHAJIOTHH C ONEPAllMOHHBIMU METOAAMH).

Hcnonb3yemplii MaTeMaTUYeCcKuil anmapaT MPOU3BOJUMON OIEHKU (KaK TEeKyIed, Tak W MOTEHIHUAIbHOMN)
TaKXe CX0 C COOTBETCTBYIOIIMMU MPOAYKTOBBIMU U OTIEPAITMOHHBIMA METOUKAMH.

[IpeumymiecTBOM [JaHHOW TIpPYIIBI METOJOB SBJISETCS TO, YTO OHU IIOMOTAalOT Y4YUTBIBATh HE TOJBKO
JOCTUTHYTHIA YPOBEHb KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KOMITAHWH, HO ITPOTHO3UPOBAHKE €T0 B OyIyIIEM.

HenocratkoM naHHOro Merona SIBISETCS BBICOKAs TPYAOEMKOCTb HCIOIBb30BAHHUS M METOAOJOTHYECKAS
MPOTUBOPEYUBOCTbD.

[TonBONISE UTOT MOKHO CAENAaTh BBIBOJ O TOM, YTO CYIIECTBYET OOJIbIIIOE MHOrooOpas3ue METOAOB OLIEHKU
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KOMITAaHHH B YCJIOBHUSAX TpaHCPOPMHUPYEMOH SKOHOMHUKH. BBIOOp TOTO WM MHOTO
METO/a, 10 HallleMy MHEHHI0, Oy/IeT 3aBUCETh OT LieNieil U 3ajau CTOSIIUX Nepes caMOi KOMITaHUEH.
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